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Principales conclusiones
Análisis General PRE



Principales conclusiones
Análisis PRE - POST 

100% +20 puntos
De media de diferencia en EXPERIENCIA y DESTREZA.

 

““

“He conseguido la experiencia que buscaba para 
complementar estos conocimientos teóricos para estar 
preparado para comenzar la vida laboral. He mejorado, 
además de en el desarrollo técnico del trabajo, también 
en adaptarme a los objetivos de la empresa y a 
comunicarlo adecuadamente” 

Esther Alonso, Alumni Máster de Formación 
Permanente en Gestión Organizacional en entornos 
digitales y Analítica de Datos. 2022.

““

"En cuanto a los objetivos profesionales, creo que tras 
un año he aprendido que para este puesto de trabajo es 
muy importante el project management, el 
multi-tasking y sobre todo el liderazgo y la 
coordinación. En cuanto a objetivos personales, también 
he aprendido mucho. Me voy muy contenta"

Alicia Vida Navarro, alumna Programa CITIUS de 
Iniciación Profesional en la Empresa (JOHNSON & 
JOHNSON, S.A.) 2022
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Principales conclusiones
Análisis PRE - POST 
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El gráfico muestra la diferencia en puntos entre la evaluación al inicio y al final de las prácticas.
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Metodología y características del estudio
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Metodología y características del estudio

Para cada competencia, se da información concreta sobre el nivel de destreza, preferencias, 
experiencia y formación (indicadores) de una persona en las tareas relacionadas con esta y se 
establecen 4 niveles de desarrollo según la puntuación obtenida,
Además, se obtiene una puntuación global que resume la información de estos indicadores y, 
por tanto, el nivel de la competencia en general.

4 INDICADORES DE LA PERSONA

DESTREZAS PREFERENCIAS

EXPERIENCIA FORMACIÓN
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Descripción del nivel dentro de las competencias utilizadas:

Metodología y características del estudio
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En este punto desarrollaremos con más detalle el resultado del análisis, 
que nos mostrará una radiografía del talento joven recién titulado antes 
de su primera experiencia preprofesional. En el punto 6, veremos cómo y 
en qué medida evolucionan los indicadores para cada una de las 
competencias evaluadas.

Como adelantábamos en las conclusiones el talento joven accede al 
mercado laboral con un nivel “en desarrollo” (nivel 2 de 4) en lo referido 
a las competencias transversales más demandadas desde el punto de 
vista global.

La competencia que muestra un nivel ligeramente más alto es 
‘Cooperación y respeto’, y la que muestra un nivel algo más bajo es 
‘Comunicación y  relación’.

Y si atendemos a los 4 aspectos o indicadores que se han medido 
(Destrezas, Preferencias, Experiencia y Formación) llama la atención 
que los estudiantes perciben una clara falta de formación, de forma 
similar, en cada una de las 8 competencias analizadas antes de 
comenzar su período de prácticas. No obstante, sí que demuestran 
interés en ponerlas en práctica en sus primeras experiencias 
preprofesionales. Solamente muestran algo menos de preferencia con 
respecto a la competencia de ‘Adaptación y afrontamiento’.

Como es esperable, se observa también un nivel bajo en el indicador de  
experiencia, por debajo del nivel 2 “en desarrollo”  que indica el grado 
de complejidad de los escenarios a  los que se ha enfrentado el 
colectivo de estudiantes en referencia a la puesta en práctica de las 
competencias durante su etapa formativa. En este caso, las 
competencias con mejor puntuación, cercanas a los 200 puntos del 
nivel 2, son ‘Cooperación y respeto’, ‘Adaptación y afrontamiento’ y 
‘Logro y emprendimiento’.

“““El estudiante ha demostrado ética laboral, responsabilidad y respeto en todas sus 
acciones. Su rápida adaptación a los procesos y dinámicas de la empresa ha sido 
admirable, y ha demostrado una gran disposición para aprender y crecer en el 
entorno laboral.”

Tutor Máster de Formación Permanente en DecisionMaking & Innovation 
PRODWARE 2023 
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Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes

Los estudiantes demuestran interés y preocupación 
por trabajar con ética y valores claros

“Cooperación y respeto” es la competencia que puntúa  mejor en todos 
los ejes, siendo la que produce un mayor  interés en los estudiantes. Esto 
muestra la i mportancia  q ue t iene p ara el t alento j oven a quellos 
comportamientos  relacionados con el apoyo a otras personas, el trabajo  
eficaz y  r espetuoso c on p ersonas diversas, así c omo  c ontar c on 
principios éticos y valores claros.

Nuestra radiografía del talento joven se  aleja de los sesgos. Sabemos que 
este  es uno d e los valores más importantes p ara ellos. S abemos q ue 
buscarán empresas que tengan los valores y principios éticos en el centro 
de su  cultura.

y en FUE...

95%
Muestra una alta preferencia en esta competencia 

(1 de cada 2 alumnos encuestados, obtiene el 
valor máximo)
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1/2 
Considera que no tiene desarrolladas a nivel global 

habilidades de “Comunicación y relación”.

 

Incluimos esta competencia en el curriculum de nuestras  formaciones 
con asignaturas como “Inteligencia Conversacional” o “Comunicación 
efectiva” entre otras, además de  enfatizar y trabajar su importancia en 
las empresas a través  de acciones formativas para tutores.

y en FUE...

 

El área en el que se observa una mayor necesidad de 
desarrollo es la  relacionada con las habilidades de 

“Comunicación y relación”

“Comunicación y relación” es la competencia que obtiene  los 
niveles más bajos tanto en la destreza informada,  como en la 
formación recibida, lo que pone de relevancia la necesidad de 

formación y  experiencia en habilidades relacionadas sobre todo 
con  presentar y comunicar, pero también con aquellas 

relacionadas con persuadir y convencer o establecer relaciones y  
redes profesionales.

““

"Personalmente, creo que he logrado mis objetivos del principio de las prácticas, los cuales eran 
desarrollar y mejorar mis habilidades comunicativas dentro de un equipo de trabajo y mi 
capacidad analítica para la resolución de problemas, ya que a día de hoy soy capaz de resolver 
problemas de manera analítica pensando en el bien común y sabiendo la importancia de ser 
directo y claro debido a que en el ámbito laboral el tiempo es un bien preciado.
En lo personal salgo como una persona mucho mas madura cosa que me ha permitido mejorar en 
las relaciones interpersonales"

Isaac Eskenazi, alumno Programa en Organizaciones Ágiles y Transformación Digital (RED 
ELÉCTRICA DE ESPAÑA, SAU) 2022
Fuente: Libro Blanco de las Prácticas
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Competencias de 2º nivel o habilidades
Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes

6/10 

“““El alumno tiene una capacidad de adaptación al cambio increíble. Esto, 
en estos días, es realmente un must en cualquier rol. Los conocimientos 
adquiridos así como las soft skills hacen que tenga oportunidad de 
formar parte de un equipo profesional”

Isidro Escudero. Tutor empresarial
Máster Propio en Productividad y Desarrollo Personal (ORACLE) 2022
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Competencias de 2º nivel o habilidades
Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes

3/10 
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Eje

Competencias de 2º nivel o habilidades: Puntuación global

Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes



Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes
Intereses y Experiencia

3/4 

50%
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Intereses y Experiencia

Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes

6/10 

50%
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Eje

Intereses y Experiencia

Realidad sobre el perfil competencial de los jóvenes



Análisis segmentado: Ramas de Conocimiento
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Análisis segmentado: Ramas de Conocimiento

23



24



25



26



Análisis segmentado: Género

1º nivel 2º nivel1º nivel 2º nivel

C1 Liderar y decidir

C3 Comunicación y relación

C4 Análisis y uso de conocimientos

C5 Aprendizaje e innovar

HOMBRES MUJERES
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Mejora del perfil competencial tras unas prácticas de calidad  
Análisis PRE-POST
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Mejora del perfil competencial tras unas prácticas
de calidad
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Recomendaciones y propuestas
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Recomendaciones y propuestas
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Recomendaciones y propuestas
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Recomendaciones y propuestas

““
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7.Adaptación
   y afrontamiento

C5D1. Aprender e investigar

C5D2. Crear e innovar

C5D3. Formular estrategias

C6D2. Conseguir resultados

C6D3. Seguir instrucciones
 y procedimientos

C7D1. Adaptación al cambio

C7D2. Afrontar la presión

C8D1. Lograr metas

C8D2. Pensamiento empresarial

Pensar y aprender rápido, asimilar nuevos conceptos con facilidad,
fomentar un entorno de aprendizaje.

Buscar e idear nuevas soluciones o formas de trabajar, cuestionar
lo establecido.

Tener conocimiento multidisciplinar y visión de futuro.

Establecer objetivos, gestionar tiempo y recursos, monitorizar
el progreso de un proyecto.

Detectar y cumplir necesidades de clientes, mantener altos
niveles de calidad y productividad.

Seguir instrucciones y procedimientos, mostrar responsabilidad
y compromiso, mantener un esfuerzo prolongado en el tiempo.

Actitud positiva ante cambios, aceptar ideas nuevas, adaptarse a 
nuevas situaciones y diversidad en los equipos.

Gestión y autocontrol de emociones, manejar críticas, presión y
estrés; mostrar equilibrio entre trabajo y vida personal.

Mostrar ambición, energía y entusiasmo; buscar el desarrollo
personal, ponerse metas y cumplirlas.8.Logro y

   emprendimiento

5.Aprendizaje e
   innovación
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