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Prologo

En un mundo global, enormemente complejo, el capital humano constituye una
palanca esencial para asequrar la sostenibilidad y competitividad de las empresas,
para las que siempre ha constituido un exigente desafio lograr atraer y desarrollar
personas con los niveles competenciales apropiados para sus organizaciones en cada
momento. Paraddjicamente, pese a las altas tasas de paro juvenil y de infraempleo, /la
amplia oferta y disponibilidad laboral no parece mitigar las carencias de
competencias que detectan un gran porcentaje de empresas a la hora de acceder al
talento joven.

Ante este reto, hay organizaciones como la FUE, que han unido los esfuerzos de/
sistema educativo y universitario con los de las empresas con el fin de impulsar e/
nivel formativo y competencial de los jovenes a un siguiente nivel y consequir asi una
mejora en su empleabilidad al tiempo de potenciar su emprendimiento, y canalizar
sus ideas innovadoras.

Los datos que proporciona este estudio han demostrado que el mejor instrumento
para alcanzar estos fines son los programas de practicas académicas que no solo
complementan la educacion formal, sino que también brindan a los jovenes la
oportunidad de desarrollar habilidades practicas, permiten establecer conexiones
profesionales y adquirir una comprension mas profunda para desarrollar su profesion,
mejorando asi sus perspectivas de empleabilidad.

Apostar por el talento joven es apostar por el futuro y para ello debemos tejer entre
empresas e instituciones educativas y universitarias 10s mimbres necesarios para
construir un futuro ilusionante para los herederos de nuestro presente.

Angel Asensio
Presidente de la Fundacion
Universidad-Empresa
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Prologo

Entre los retos a los que se enfrenta la Espana del S XXI, el desempleo juvenil/, con una tasa en torno al 30%
casi siempre a la cabeza de los paises de la Union Europea, sobrepasa muchas veces el impacto social de
otros desafios globales como el cambio climatico o las presiones migratorias.

Entre los jovenes, los graduados universitarios disfrutan estadisticamente de mayores oportunidades de
insercion laboral y desarrollo de proyectos empresariales, aunque no quedan a salvo de las amenazas
provocadas por la interminable y acelerada demanda de competencias emergentes, muchas de ellas
impulsadas por la transformacion digital, que desajusta la dotacion competencial de los jovenes a la
finalizacion de sus estudios con lo que las empresas realmente demandan en cada momento, desfase que
tantas veces conduce a empleos de baja calidad o, por el contrario, a la sobrecualificacion de los jovenes
para las tareas que desarrollan.

De la investigacion realizada en este estudio se desprenden importantes conclusiones que refuerzan la
necesidad de que la Universidad se impliquen mucho mas activamente con el entorno social y con las
empresas. Se hace necesario que, con el auspicio o /a colaboracion de la Universidad, mas alla de los
curriculos académicos, se complemente la formacion con la experiencia practica y el desarrollo de
habilidades blandas. Y aun mas, los jovenes necesitan potenciar el desarrollo de una red de contactos que
facilitara el entendimiento del entorno laboral y una toma de conciencia sobre el desarrollo de su propia
carrera profesional. Este transito del mundo académico al mundo laboral y empresarial se consigue a traves
programas de alta calidad de practicas académicas , curriculares y extracurriculares, que incluyan tanto el
desarrollo de competencias transversales para el empleo y para el emprendimiento, como las competencias
emergentes surgidas de un permanente contacto y didglogo entre el mundo de la empresa y el de la
universidad.

Amaya Mendikoetxea
Rectora de la Universidad
Autonoma de Madrid
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1. Prélogo 2. Introduccion

Prologo

En la busqueda constante de mejorar la empleabilidad y la formacion de los jovenes, la Fundacion
Universidad-Empresa , la FUE, ha desempenado un papel fundamental en la creacion de
programas de practicas académicas de alta calidad centrados en el desarrollo de competencias
como un elemento clave para fomentar habilidades interpersonales y la innovacion entre los
estudiantes. Sabemos que las buenas calificaciones académicas no garantizan por si solas el
iImpulso necesario para el desarrollo profesional o emprendedor.

La FUE propone un enfoque integral, centrado en el desarrol/lo competencial de los estudiantes,
con el objetivo de mejorar su empleabilidad y seguridad en e/ mercado laboral. Por eso se hace
necesaria una investigacion en profundidad que, a traveés de la experiencia y el analisis las grandes
cifras de datos recogidos en los mas de 7000 programas de practicas académicas, desvele las
fortalezas y las carencias de los estudiantes en cuanto a formacion formal y experiencia.

Este informe, basado en la prueba de perfil competencial PRISMA 4D realizada desde el anno 20719
a los participantes en programas diseriados por la FUE, nos deja como primer titular que /os
estudiantes manifiestan interés y destreza en la mayoria de competencias, pero no sienten que se
les haya formado en ellas, ni que hayan obtenido una experiencia formal, de ahi la importancia de
tejer colaboraciones solidas entre empresas e instituciones educativas, para reforzar los
programas formativos y conectarlos con la experiencia practica que impulse en transito al mundo
laboral y empresarial. ESta conexion se presenta como un catalizador esencial para construir un
futuro prometedor para las generaciones venideras.

Fernando Martinez
Vicepresidente ejecutivo
Fundacion Universidad-Empresa
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Introduccion

La Fundacion Universidad Empresa (FUE) orienta su actividad a disehar programas de calidad que
acerquen la universidad a la empresa y mejoren la empleabilidad de los jovenes.

Con el fin de conocer la realidad de las competencias con las que los estudiantes vy recién titulados se
enfrentan a su primera experiencia preprofesional, la FUE ha aplicado, desde 2019, la prueba de perfil
competencial PRISMA 4D a mas de 7000 jovenes gue han iniciado un programa de iniciacion a la empresa
con FUE v se han analizado mas de 5.700 respuestas, que forman la base de este informe.

Ademas, la aplicacion de este test ofrece al alumnado matriculado una evaluacion individual, y un
asesoramiento que les ayuda a reforzar sus areas de mejora y a disefar un itinerario adaptado cien por cien
a sus necesidades especificas, y de las organizaciones en las que realizan sus practicas formativas.

Por otro lado, vy para un grupo concreto de participantes en el estudio, se ha realizado el mismo test a la
finalizacion del periodo de practicas, o gue nos permite hacer un mapeo de la evolucion de las
competencias del estudiantado, conocer en qué grado nuestra formacion mejora dichas competencias vy
optimizar nuestros programas de becas y practicas en el futuro, en un proceso de mejora continua..

Poner el foco en desarrollo competencial de los estudiantes incide directamente en:

= Mejorar la empleabilidad a través de la formacion en las competencias transversales que exige el actual
mercado laboral.

= Mejorar las expectativas de insercion laboral de talento joven a través de la obtenciéon de un certificado
en competencias gue complementa su formacion practica.

= Mejorar la seguridad con la que el talento joven afronta las demandas cada vez mas exigentes del
mercado laboral.

El test PRISMA 4D evallia 8 competencias de primer nivel, criticas en el contexto profesional y 20
habilidades o competencias de segundo nivel, desde los puntos de vista de la experiencia, formacion,
destrezas vy preferencias.
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Metodologia y caracteristicas del estudio

Datos técnicos: descripcion de la muestra

Para este analisis se cuenta con la informacion de 5.759 personas, con una edad comprendida entre los 22 vy
los 28 ange EEASEEE O 25 anos).

Para el eg despues del periodo de practicas, se han obtenido 1.606 casos, analizando 1.172
respuesty entes a estudiantes que comenzaron sus practicas formativas después del T de junio de
2020.

icipantes se encuentran en la Comunidad de Madrid, seguida de Andalucia y

ltados se analizan realizaron practicas en un total de 325 empresas distintas.

5.759 3.143 HOMBRES
PERSONAS 2.548 MUJERES
68 NO ESPECIFICA

MEDIA _ PRACTICAS EN
DE 25 ANOS oo 325 EMPRESAS
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Las competencias con mas puntuaciéon a nivel global son las Eje Global Destrezas Preferencias Experiencia Formacion
relacionadas con “Cooperacion y respeto”.
400
En el otro extremo, las competencias con menor puntuacion, son
las relacionadas con “Comunicacion y relacion”.
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En particular la mejora mas significativa se aprecia en los

o indicadores de DESTREZA y EXPERIENCIA tras e
1 /o periodo de beca.
Todas las competencias experimentan una mejora significativa I 2 o pu ntos

tras el periodo de beca en FUE de forma GLOBAL.

De media de diferencia en EXPERIENCIA y DESTREZA.

“He conseguido la experiencia que buscaba para "En cuanto a los objetivos profesionales, creo que tras
complementar estos conocimientos tedricos para estar un ano he aprendido que para este puesto de trabajo es
preparado para comenzar la vida laboral. He mejorado, muy importante el project management, el

ademas de en el desarrollo técnico del trabajo, también multi-tasking y sobre todo el liderazgo y la

en adaptarme a los objetivos de la empresa y a coordinacion. En cuanto a objetivos personales, también
comunicarlo adecuadamente” he aprendido mucho. Me voy muy contenta”

Esther Alonso, Alumni Master de Formacion Alicia Vida Navarro, alumna Programa CITIUS de
Permanente en Gestion Organizacional en entornos Iniciacion Profesional en la Empresa (JOHNSON &
digitales y Analitica de Datos. 2022. JOHNSON, S.A.) 2022
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El grafico muestra la diferencia en puntos entre la evaluacion al inicio y al final de las practicas.
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Metodologia y caracteristicas del estudio

Para realizar este estudio se ha llevado a cabo una evaluacion de competencias transversales utilizando
una metodologia cientifica con datos de estudiantes a nivel nacional, a traves de una herramienta
desarrollada por el Instituto de Ingenieria del Conocimiento (IIC), entidad asociada a la Universidad
Autdonoma de Madrid: el test PRISMA 4D, basado en el modelo de competencias de David Bartram.
Este analisis nos ha proporcionado una radiografia fiel de los estudiantes espafnoles y un mapa
competencial antes y después de realizar practicas.

Con esta prueba de evaluacion, se obtiene el nivel de desarrollo de cada persona en 8 competencias de
primer nivel criticas en el contexto profesional, y cada una de ellas dividida en dos o tres de segundo nivel
obteniendo 20 habilidades mas especificas.

M{ 1.Liderar y < 2.Cooperacion (0J 3.Comunicaciény Q) 4.Anélisis y uso
—_ 11 A\

> decidir - y respeto &8 relacién de conocimientos

;-_ 5.Aprendiz’aje @ 6.Planifi_cac!<?n o’(%} 7.Adaptaci<_5n 8.Logroy o
S e innovacion y organizacion o’ y afrontamiento emprendimiento

“*En el anexo se detallan las 20 competencias de segundo nivel vy su definicion.

9 < (>
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1. Prologo 2. Introduccion .
conclusiones

Metodologia y caracteristicas del estudio

Para cada competencia, se da informacion concreta sobre el nivel de destreza, preferencias,
experiencia y formacion (indicadores) de una persona en las tareas relacionadas con esta y se

establecen 4 niveles de desarrollo segun la puntuacion obtenida,
Ademas, se obtiene una puntuacion global que resume la informacion de estos indicadores v,

por tanto, el nivel de la competencia en general.

4 INDICADORES DE LA PERSONA
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Metodologia y caracteristicas del estudio

Descripcion del nivel dentro de las competencias utilizadas:

Nivel 1, “No desarrollado”, Inexperto
Sus habilidades competenciales no se encuentran desarrolladas. No se muestra
habilidoso e incluso puede presentar dificultades. Corresponde a puntuaciones en

torno a 100.

Nivel 2, “En desarrollo”, Inicial

Aprendiendo: Sus habilidades competenciales estan desarrolladas a un nivel basico o
inicial. Puede desempefnar con autonomia actividades sencillas relacionadas, si bien no
destaca por su habilidad. Corresponde a puntuaciones en torno a 200.

Nivel 3, “Avanzado”

Sus habilidades competenciales estan desarrolladas a un nivel avanzado. Puede
desempenar con autonomia y eficiencia actividades relacionadas. Destaca por su
habilidad o pericia. Corresponde a puntuaciones en torno a 300.

Nivel 4, “Experto”

Sus habilidades competenciales estan desarrolladas a nivel experto. Es un referente vy
un modelo de actuacion en las habilidades relacionadas con la competencia.
Corresponde a puntuaciones en torno a 400.
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Metodologia y caracteristicas del estudio

Datos técnicos: descripcion de la muestra

Para este analisis se cuenta con la informacion de 5.759 personas, con una edad comprendida entre los 22 vy
los 28 anom BEEAGmeEa © 5 aN0S).

Para el est lespues del periodo de practicas, se han obtenido 1.606 casos, analizando 1.172
respuesta;s ntes a estudiantes que comenzaron sus practicas formativas después del 1 de junio de
2020.

ipantes se encuentran en la Comunidad de Madrid, seguida de Comunidad Valenciana

tados se analizan realizaron practicas en un total de 325 empresas distintas.

5.759 3.143 HOMBRES
PERSONAS 2.548 MUJERES
68 NO ESPECIFICA

MEDIA _ PRACTICAS EN
DE 25 ANOS o 325 EMPRESAS
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1. Prologo 2. Introduccion

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

En este punto desarrollaremos con mas detalle el resultado del analisis, Y si atendemos a los 4 aspectos o indicadores que se han medido
gue nos mostrara una radiografia del talento joven recién titulado antes (Destrezas, Preferencias, Experiencia y Formacion) llama la atencion
de su primera experiencia preprofesional. En el punto 6, veremos como vy que los estudiantes perciben una clara falta de formacién, de forma
en gué medida evolucionan los indicadores para cada una de las similar, en cada una de las 8 competencias analizadas antes de
competencias evaluadas. comenzar su periodo de practicas. No obstante, si que demuestran
interés en ponerlas en practica en sus primeras experiencias
Como adelantabamos en las conclusiones el talento joven accede al preprofesionales. Solamente muestran algo menos de preferencia con
mercado laboral con un nivel “en desarrollo” (nivel 2 de 4) en lo referido respecto a la competencia de ‘Adaptacion y afrontamiento’.
a las competencias transversales mas demandadas desde el punto de
vista global. Como es esperable, se observa también un nivel bajo en el indicador de
experiencia, por debajo del nivel 2 “en desarrollo” que indica el grado
La competencia que muestra un nivel ligeramente mas alto es de complejidad de los escenarios a los que se ha enfrentado el
‘Cooperacion y respeto’, v la que muestra un nivel algo mas bajo es colectivo de estudiantes en referencia a la puesta en practica de las
‘Comunicacion y relacion’. competencias durante su etapa formativa. En este caso, las

competencias con mejor puntuacion, cercanas a los 200 puntos del
nivel 2, son ‘Cooperacion vy respeto’, ‘Adaptacion y afrontamiento’ vy
‘Logro y emprendimiento’.

“El estudiante ha demostrado ética laboral, responsabilidad y respeto en todas sus
acciones. Su rapida adaptacion a los procesos y dinamicas de la empresa ha sido
admirable, y ha demostrado una gran disposicion para aprender y crecer en el
entorno laboral.”

Tutor Master de Formacion Permanente en DecisionMaking & Innovation
PRODWARE 2023
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1. Prologo 2. Introduccion

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

los ejes, siendo la que produce un mayor interés en los estudiantes. Esto

muestra la i mportancia g uet iene p ara el t alentoj oven a quellos Muestra una alta preferenaa en esta competencia

comportamientos relacionados con el apoyo a otras personas, el trabajo (1 de cada 2 alumnos encuestados, obtiene el

eficazy r espetuoso c on p ersonas diversas, asic omo ¢ ontar ¢ on valor maximo)
principios éticos y valores claros.

Los estudiantes demuestran interés y preocupacion
por trabajar con ética y valores claros

“Cooperacion y respeto” es la competencia que puntla mejor en todos

y en FUE...

Nuestra radiografia del talento joven se aleja de los sesgos. Sabemos que
este es uno de los valores mas importantes para ellos. Sabemos gque
buscaran empresas que tengan los valores y principios eticos en el centro
de su cultura.

14 < @ >
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

El drea en el que se observa una mayor necesidad de
desarrollo es la relacionada con las habilidades de

“Comunicacion y relacion”
Considera que no tiene desarrolladas a nivel global

habilidades de “Comunicacion y relacion”. “Comunicacién y relacién” es la competencia que obtiene los

niveles mas bajos tanto en la destreza informada, como en la

R formacion recibida, lo que pone de relevancia la necesidad de
formacion y experiencia en habilidades relacionadas sobre todo

y en FUE... con presentar y comunicar, pero también con aquellas
relacionadas con persuadir y convencer o establecer relaciones vy
redes profesionales.

Incluimos esta competencia en el curriculum de nuestras formaciones
con asignaturas como “Inteligencia Conversacional” o “Comunicacion
efectiva” entre otras, ademas de enfatizar y trabajar su importancia en
las empresas a traves de acciones formativas para tutores.

"Personalmente, creo que he logrado mis objetivos del principio de las practicas, los cuales eran
desarrollar y mejorar mis habilidades comunicativas dentro de un equipo de trabajo y mi
capacidad analitica para la resolucion de problemas, ya que a dia de hoy soy capaz de resolver
problemas de manera analitica pensando en el bien comun y sabiendo la importancia de ser
directo y claro debido a que en el ambito laboral el tiempo es un bien preciado.

En lo personal salgo como una persona mucho mas madura cosa que me ha permitido mejorar en
las relaciones interpersonales”

Isa§c Eskenazi, alumn~o Programa en Organizaciones Agiles y Transformacidn Digital (RED
ELECTRICA DE ESPANA, SAU) 2022
Fuente: Libro Blanco de las Practicas
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1. Prologo 2. Introduccion

Realidad sobre el perfil competencial de los jévenes
Competencias de 22 nivel o habilidades

En cuanto a las competencias de segundo nivel, las habilidades con

niveles mas altos son: 6 1 o
Actuar acorde a las normas y valores sociales, cumpliendo

con las buenas practicas organizacionales. Implica participacion en _ c ) .
actividades sociales y la defensa de la igualdad de oportunidades en el Muestran un nivel avanzado en “Adherirse a principios

trabajo. y valores y en “Lograr metas”.

“El alumno tiene una capacidad de adaptacion al cambio increible. Esto,
en estos dias, es realmente un must en cualquier rol. Los conocimientos
adquiridos asi como las soft skills hacen que tenga oportunidad de
formar parte de un equipo profesional”

Isidro Escudero. Tutor empresarial
Master Propio en Productividad y Desarrollo Personal (ORACLE) 2022
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1. Prologo 2. Introduccion

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Competencias de 22 nivel o habilidades

En el otro extremo, las habilidades con niveles mas bajos y con

4 1 o necesidad clara de desarrollo, son:
“Persuadir a otras personas’, exponiendo con claridad las

ventajas de su punto de vista. Supone identificar las emociones y

Indican no tener desarrollada la habilidad de “Persuadir sentimientos de los interlocutores para poder hacer frente a las
e influenciar” objeciones que tengan respecto de sus planteamientos.

“Exponer las ideas relevantes” de manera ordenada y
coherente, definiendo prioridades. Adaptar el lenguaje, la

terminologia y el nivel de dificultad a las caracteristicas de las
personas con las que se comunica.

br desarrolladas las habil
omunicar” y “Pensamig
empresarial”.




1. Prologo

2. Introduccion

3. Principales
conclusiones

4. Metodologia y
caracteristicas

7. Anexos -
Glosario

6. Mejora del perfil
competencial

8. Agradecimientos

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

Competencias

C1D1 Decidir y
actuar

C1D2 Liderar
y supervisar

C2D1 Trabajar
con personas

C2D2 Principios
y valores

C3D1 Presentar
y comunicar

C3D2 Persuadir
e influenciar

C3D3 Relacionarse
y crear redes

C4D1 Escribir
e informar

C4D2 Aplicar
conocimientos

C4D3 Analizar

C5D1 Aprender
e investigar

C5D2 Crear
e innovar

C5D3 Formular
estrategias

C6D1 Planificar
y organizar

C6D2 Conseguir
resultados

C6D3 Seguir
instrucciones y
procedimientos

C7D1 Adaptacion
al cambio

C7D2 Afrontar
la presion

C8D1 Lograr metas

C8D2 Pensamiento
empresarial

de 2°

nivel o habilidades: Puntuacion global

D © y & &
Eje [ Global Destrezas Preferencias Experiencia Formacion
400 Experto
3200 A Avanzado
Q - / N / /
& 200 En desarrollo
100 No desarrollado

C1D1 C1D2 C2D1 C2D2 C3D1 C3D2 C3D3 C4D1 C4D2 C4D3 C5D1 C5D2 C5D3 C6D3 C6D2 C6D3 C7D1 C7D2 C8D1 C8D2

o,

C0
88

Com

petencias de 22nivel o habilidades

&
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8. Agradecimientos

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Intereses y Experiencia

Si ponemos el foco en los indicadores de preferencias y

experiencia, nos encontramos que los estudiantes muestran mas
interés por:

“Comprometerse con principios y valores” enla
colaboracion con los demas y el trabajo con personas diversas.

“Habilidades para crear y mantener relaciones” con
personas de distintas areas y distintos niveles jerarquicos para establecer
una buena red de contactos.

“Asimilar nuevos conocimientos” y aplicarlos de manera
efectiva en su trabajo.

“ldear y proponer soluciones creativas”, utiles y valiosas por
su aportacion de mejora, cuestionando lo establecido.

“Mantener un alto nivel de esfuerzo” para alcanzar
resultados excelentes vy la satisfaccion de los clientes.
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Intereses y Experiencia

Al mismo tiempo, manifiestan MUy poca experiencia en:

“Persuadir e influenciar”: tener carisma, causar un impacto en los

oyentes y apelar a las emociones.

“Escribir e informar”, de manera clara, fluida, atractiva y

expresiva.

“Formular estrategias” , estableciendo lineas estratégicas de

accion que orienten el trabajo.

“Planificar y organizar”: planificar las fases del proyecto, definir
prioridades, establecer objetivos, realizar revisiones y correcciones

cuando sea oportuno.
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

Intereses y Experiencia

T

I@l I\E;_"E:-:?.?_._I E] % @ J|-K]"\- }f’”
-‘\%":'*,':':.ﬁ? = . =]
C1D1 Decidir y C5D1 Aprender

actuar e investigar Eje Global Destrezas [ Preferencias Experiencia Formacion

C1D2 Liderar C5D2 Crear
y supervisar e innovar

400 Experto

C2D1 Trabajar C5D3 Formular

con personas estrategias /
-~ / / — /\ Avanzado
C2D2 Principios C6D1 Planificar 300

y organizar

y valores

C6D2 Conseguir
C3D1 Presentar resultados

y comunicar

Promedio
\

<
X

C6D3 Seguir 200 En desarrollo

C3D2 Persuadir instrucciones y
e influenciar procedimientos

C3D3 Relacionarse | c7p1 Adaptacidn
y crear redes al cambio 100 No desarrollado

C4D1 Escribir C7D2 Afrontar C1D1 C1ID2 C2D1 C2D2 C3D1C3D2 C3D3 C4D1 C4D2 C4D3 C5D1 C5D2 C5D3 C6D1 C6D2 C6D3 C7D1 C7D2 C8D1 C8D2

e informar la presién ;@_ﬁ \W %]r_‘]g ‘ @ 0323} @

C4D2 Aplicar

M C8D1 Lograr metas
conocimientos

Competencias de 22nivel o habilidades
C8D2 Pensamiento

C4D3 Analizar empresarial
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

Analisis segmentado: Ramas de Conocimiento

Atendiendo a la rama de conocimientos, existen algunas diferencias significativas entre grupos que es interesante reflejar.
Hay dos grandes grupos con puntuaciones mas proximas entre si, que son: Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias de la Salud y Artes y Humanidades, por una
parte; y Ciencias e Ingenieria y Arguitectura, por la otra. Dos competencias en las que destacan uno y otro son “Cooperacion y respeto”, el primero, v

“Andlisis y uso de conocimientos”, el segundo.
I I o ® %o ,@

J

C4. Analisis y uso '

C1. Liderar y Decidir ;@ﬁ de conocimientos S

¢ .
\ .
Ciencias Sociales y Juridicas
Ciencias de la Salud

@. ® o © C @
Ingenieria y Arquitectura

Artes y Humanidades C2. Cooperacién y W C3. Comunicaciény (0
Ciencias respeto | relacion 38
Ciencias de la Salud . Ciencias Sociales y Juridicas

Artes y Humanidades . Artes y Humanidades
Ciencias Sociales vy Juridicas . Ciencias

Ingenieria y Arguitectura
Ciencias

Artes y Humanidades
Ciencias Sociales y Juridicas
Ciencias de la Salud

GENAENES
QNN

Ciencias . Ciencias de la Salud
Ingenieria y Arguitectura . Ingenieria y Arquitectura
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Analisis segmentado: Ramas de Conocimiento

C5. Aprendizaje e @) C8.Logroy @
innovacion emprendimiento

Artes y Humanidades . Ciencias Sociales y Juridicas
Ciencias Sociales y Juridicas . Ciencias de la Salud
Ingenieria y Arquitectura . Ingenieria y Arquitectura

Ciencias de la Salud . Artes y Humanidades
Ciencias . Ciencias

»

C6. Planificaciony | C7. Adaptacion y éé)}
organizacion afrontamiento

Artes y Humanidades . Artes y Humanidades
Ciencias Sociales y Juridicas . Ciencias de la Salud
Ciencias de la Salud . Ciencias Sociales vy Juridicas
Ingenieria y Arquitectura . Ingenieria y Arquitectura
Ciencias . Ciencias
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1. Prologo 2. Introduccion 8. Agradecimientos

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Analisis segmentado: Competencias dominantes por sectores de actividad

C4. Analisis y uso '

C1. Liderar y Decidir ;,?_q'ﬁﬁl de conocimientos N

[
1. Construccion infraestructuras / @

1. Construccion infraestructuras /

otros otros
2. Actividades financieras y seguros 2. Suministros v gestidn de residuos
3. Ind. Alimelntaria / manufacturera C2. Cooperacién y W C3. Comunicaciony E_]Q 3. Aeronautica, automocion
4. Consultoria - : respeto ! relacién &8 4. Telecomunicaciones, informatica
5. Suministros y gestion de residuos 5. Farmacéuticas, biotech, salud

1. Farmaceéuticas, biotech, salud 1. Construccion infraestructuras /
2. Actividades financieras y seguros otros

3. Construccion e infraestructuras . Actividades financieras y seguros
4. Aeronautica, automocion . Farmacéuticas, biotech, salud

5. Telecomunicaciones, informatica . Telecomunicaciones, informatica
. Consultoria
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Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

Analisis segmentado: Competencias dominantes por sectores de actividad

C5. Aprendizaje e @ C8.Logroy @

innovacion emprendimiento

1. Construccion infraestructuras / 1. Actividades financieras y seguros
otros 2. Farmaceéuticas, biotech, salud
. Suministros y gestion de residuos 3. Consultoria
. Actividades financieras y seguros 4. Construccion e infraestructuras
. Telecomunicaciones, informatica 5. Aeronautica, automocion
. Farmaceéuticas, biotech, salud

C6. Planificaciony [: C7. Adaptacion y 0353}
organizacion afrontamiento

1. Actividades financieras y seguros 1. Farmaceéuticas, biotech, salud

2. Consultoria 2. Actividades financieras y seguros
3. Farmacéuticas, biotech, salud 3. Construccion e infraestructuras
4. Construccion e infraestructura 4. Aeronautica, automocion

5. Aeronautica, automocion 5. Suministros y gestion de residuos
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1. Prologo 2. Introduccion

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes

Analisis segmentado: Nivel Académico

Entre los participantes en el estudio podemos

diferenciar dos grandes grupos atendiendo al nivel % @
acadeémico. Por un lado, tenemos a los estudiantes

de grado, en el ecuador de la titulacion, que se van a Eje Titulados Estudiantes
enfrentar a su primera experiencia de practicas
curriculares o extracurriculares y por otro lado, el 580
grupo al gue nos referimos como titulados, gue son
estudiantes de postgrado de alguno de los 570
programas de la FUE y que van a realizar la estancia
en practicas en el marco de esta formacion.

260 7 C 5
Atendiendo a este criterio, observamos que el grupo o) ‘ \
de titulados alcanza puntuaciones ligeramente ks 250
superiores que el grupo de estudiantes en £
11 TA L1 N1 4 HY 2 240 \ Y, -
Cooperacion y respeto”, “Analisis y uso de &

conocimientos” y “Adaptacion y 520 : /
afrontamiento”.

220 W/,

210 ‘
Cl C2 C3 C6 c7 C8

C4 C5
o W ER @ = & O

Promedios en las ocho competencias evaluadas (estudiantes vs titulados) Se representa en eje Global
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8. Agradecimientos

Realidad sobre el perfil competencial de los jovenes
Analisis segmentado: Género

Atendiendo al género, tampoco se observan diferencias de gran magnitud, aungue si se aprecia como las mujeres se perciben algo mejores en
actividades de “Cooperacion y respeto” y “Planificacion y organizacion”, mientras que los hombres informan de niveles percibidos
algo superiores en “Analisis y uso de conocimientos” y “Aprendizaje e innovacion”.

Esta diferencia se puede explicar por el sesgo que se produce en la titulacion de los estudiantes, ya que las competencias en las que destacan los
hombres coinciden con las que puntUuan mejor en las titulaciones de la rama de Ensefanzas Técnicas, donde el porcentaje de homlbres es,
tradicionalmente, muy superior al de mujeres.

CIDI Decidir y actuar C2D1] Trabajar con personas
C2D2 Adherirse a principios

MUJERES O y valores

C4D1 Escribir e informar

C3DZ2 Persuadir e influenciar

C4D2 Aplicar experiencia y
tecnologia

C4D3 Analizar C6D1] Planificar y organizar

HOMBRES
O

CT Liderar y decidir C5D2 Crear e innovar C6D2 Consegquir resultados

C3 Comunicacion y relacion C2 Cooperacion y respeto y satisfaccion con

C5D3 Formular estrategias e o el cliente
C4 Andlisis y uso de conocimientos C6 Planificacion y organizacion

C7D2 Afrontar la presidn C6D3 Sequir instrucciones y

C5 Aprendizaje e innovar procedimientos

C8D2 Pensamiento empresarial C8D1 Lograr metas

12 nivel 2° nivel 12 nivel 2° nivel
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1. Prologo 2. Introduccion

Mejora del perfil competencial tras unas practicas
de calidad

Como apuntabamos en las conclusiones, una vez realizadas y comparadas las dos evaluaciones
del estudio para el grupo de 1172 alumnos que realizaron también el test a la finalizacion de sus
practicas, en general, la evolucion de este grupo resultd positiva

Todas las competencias y todas las habilidades que las componen
muestran niveles superiores tras el periodo de beca en FUE. Aunque la
mejora no es de magnitud muy alta, si es estadisticamente significativa.

La mayor evolucion se ha producido en indicadores relacionados con la capacidad vy la
seguridad: los becarios han adquirido experiencia en un entorno laboral en situaciones mas
complejas que las que conocian previamente, lo que les ha permitido aumentar las habilidades

Los cambios mas relevantes se han producido en:

= C8D2 Pensamiento empresarial. “He aprendido cémo adaptarme répidamente un entorno cambiante y
= C3D2 Persuadir e influenciar digitalizado, a comunicarme de manera efectiva con proveedores internos y
= C4D3 Analizar: resolver problemas y producir externos a la empresa, a comunicarme como un lider, a mejorar mi

soluciones utiles. organizacion, utilizar diferentes metodologias agiles para dar sequimiento a
= C5D3 Formular estrategias determinados  proyectos, innovar mediante nuevos  procesos y
= C1D1 Decidir y actuar: Enfrentarse a situaciones herramientas.” (Cita recortada) .

nuevas y desconocidas con éxito, de forma proactiva Pablo Sixto, Alumni Master Propio en Productividad y Desarrollo Personal
y autonoma esas tareas y su capacidad percibida para (STRAUMAN GROUP) 2023
llevarlas a cabo.
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Mejora del perfil competencial tras unas practicas de calidad
Analisis PRE-POST

C1D1 Decidir y
actuar

C1D2 Liderar
y supervisar

C2D1 Trabajar
con personas

C2D2 Principios
y valores

C3D1 Presentar
y comunicar

C3D2 Persuadir
e influenciar

C3D3 Relacionarse
y crear redes

C4D1 Escribir
e informar

C4D2 Aplicar
conocimientos

C4D3 Analizar

C5D1 Aprender
e investigar

C5D2 Crear
e innovar

C5D3 Formular
estrategias

C6D1 Planificar
y organizar

C6D2 Conseguir
resultados

C6D3 Seguir
instrucciones y
procedimientos

C7D1 Adaptacion
al cambio

C7D2 Afrontar
la presion

C8D1 Lograr metas

C8D2 Pensamiento
empresarial

35

®

Eje & Global Destrezas

mle .
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Competencias de 2°nivel o habilidades
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Mejora del perfil competencial tras unas practicas de calidad

Alic Eie Aerondutica, -
Analisis PRE - POST J tormocion Farmaceéuticas, Otros

biotech vy
y transporte salud
Dos sectores experimentan una mejora superior
a la media en 6 de las 8 competencias: Suministros en Tdecomunicaciones,
general y gestion informatica y
de residuos servicios digitales
35
30
25
20 Media
9O
©
= 15
o)
| -
o
10
5
@)

C1 Liderar C2 Cooperacion C3 Comunicacion C4 Analisisy  C5 Aprendizaje  C6 Planificacion C7 Adaptacion C8 Logroy
y decidir y respeto y relacion uso de e innovacion y organizacion vy afrontamiento emprendimiento
conocimientos

Competencias
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Mejora del perfil competencial tras unas practicas de calidad
Analisis PRE - POST

L ] Otros: defensa, seguridad privada,
Farmaceuticas, biotech y salud ind. alimentaria, ind. manufacturera

Aeronautica, automocién, transporte Telecomunicaciones, informatica
servicios digitales

Telecomunicaciones, informatica, Suministros en general
servicios digitales y gestion de residuos
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En todas las competencias mejora la Experiencia tras el periodo de beca, lo que indica que
han podido enfrentarse a escenarios y situaciones mas complejas y variadas donde poner en
marcha las habilidades evaluadas. En concreto, se destacan tres competencias donde esta

mejora es mas relevante: “Cooperacion y respeto”, “Analisis y uso de
conocimientos” y “Logro y emprendimiento”.

Por otro lado, existen dos competencias donde, si bien la mejora no es la mas alta, si se
observa un incremento tanto en el nivel de destreza, como en el de experiencia y en interes.

Se observa, por tanto, un cambio mas completo en las competencias “Liderar )/
decidir” y “Adaptacion y afrontamiento”.

A lo largo de mi beca, me enfrenté a diversos desafios
V Situaciones cambiantes. Esta experiencia me ha
ensenado a ser flexible, adaptarme rapidamente a
nuevas circunstancias y encontrar soluciones creativas a
problemas complejos. Estoy preparada para enfrentar
/os desafios del entorno laboral y demostrar resiliencia
ante las dificultades.”

Lucia Lopez, Alumni Master Propio en Productividad
y Desarrollo Personal (ENDESA) 2023
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C1 Liderar C2 Cooperacion C3 Comunicacion C4 Anadlisisy  C5 Aprendizaje C6 Planificacion C7 Adaptacion C8 Logroy
y decidir y respeto y relacion uso de e innovacion y organizacion vy afrontamiento emprendimiento
conocimientos

Competencias
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8. Agradecimientos

Recomendaciones y propuestas

“He conseguido la experiencia que buscaba para complementar estos
conocimientos teoricos para estar preparado para comenzar la vida laboral.
He mejorado, ademas de en el desarrollo técnico del trabajo, también en

adaptarme a los objetivos de la empresa y a comunicarlo adecuadamente”

Miguel Girbal, Alumni Mdaster de formaciéon permanente en gestion
organizacional en entornos digitales y analitica de datos.
(AIRBUS) 2022



3. Principales 4. Metodologia y 5. Realidad sobre 6. Mejora del perfil 7. Anexos -

1. Prologo 2. Introduccion . . . . .
conclusiones caracteristicas el perfil competencial Glosario

8. Agradecimientos

Definicion de competencias @ etodolosia

CI1D1. Decidir y actuar Tener autoconfianza, iniciativa, asumir responsabilidades.

f?ﬁg'{ 1.Liderar y
ndh decidir

C1D2. Liderar y supervisar Dirigir y motivar a otros, indentificar y reclutar talento.

C2D1. Trabajar con personas Adaptarse vy ayudar al grupo, tener espiritu de equipo y empatia.

W 2.Cooperacidon
: y respeto Tener integridad vy valores, responsabilidad social, promover la

C2D2. Valores vy principios igualdad.

Explicar con claridad, estructurar las presentaciones, hablar en

C3D1. Presentar y comunicar oublico.

w_w] 3.Comunicacion . : Tener carisma, causar un impacto en los oyentes, apelar a las
88 y relacién C3D2. Persuadir e influenciar S T

Desarrollar redes sociales, gestionar conflictos interpersonales,

C3D3. Relacionarse y crear redes tener sentido del humor

Redactar correctamente y adaptandose al estilo requerido en

C4D!1. Escribir e informar ) o
cada situacion.

4.Analisis y

‘ uso de_ . C4D2. Aplicar conocimientos Aplicar y compartir conocimientos, usar la tecnologia.
conocimientos

Investigar causas y producir soluciones utiles, utilizar la |6gica vy

C4D3. Analizar el razonamiento.
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Definicidon de competencias @ ctodoioo

Pensar vy aprender rapido, asimilar nuevos conceptos con facilidad,

C5D1. Aprender e investigar e
P J fomentar un entorno de aprendizaje.

5.Aprendizaje e C5D2. Crear e innovar Buscar e idear nuevas soluciones o formas de trabajar, cuestionar
innovacion : lo establecido.

C5D3. Formular estrategias Tener conocimiento multidisciplinar y vision de futuro.

Establecer objetivos, gestionar tiempo vy recursos, monitorizar

CoeDI1. Planificar y organizar el progreso de un proyecto.

6.Planificacion P € : tag Detectar v cumplir necesidades de clientes, mantener altos
\'/ organizacién - -ONseguir resuitados niveles de calidad y productividad.

C6D3. Seguir instrucciones Seguir instrucciones y procedimientos, mostrar responsabilidad
y procedimientos y compromiso, mantener un esfuerzo prolongado en el tiempo.

- C7D1. Adaptacién al cambio Actitud pt05|t|ya ante é:ambl_gs,dace?tar |dee_as nuevas, adaptarse a
20N 7.Adaptacién nuevas situaciones vy diversidad en los equipos.

o
'\?f y afrontamiento

Gestion y autocontrol de emociones, manejar criticas, presion y

C7D2. Afrontar la presion ; N . )
estrés; mostrar equilibrio entre trabajo v vida personal.

Mostrar ambicion, energia y entusiasmo; buscar el desarrollo

C8D1. Lograr metas :
personal, ponerse metas y cumplirlas.

8.Logroy
emprendimiento Monitorear el mercado vy la competencia, ser consciente de

C8D2. Pensamiento empresarial necesidades y situacion de la empresa, identificar oportunidades
de negocio.
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Definicion de indicadores

EL INDICADOR DESTREZA hace referencia al nivel de habilidad y permite saber
coOmo de capaz se considera una persona respecto a ciertas tareasrelacionadas con
una competencia determinada. No depende necesariamente de su titulacion, pues
una persona puede haber adquirido un nivel de destreza determinado, por ejemplo,
mediante la propia experiencia.

EL INDICADOR EXPERIENCIA permite conocer a gué tareas vy situaciones
relacionadas con cada competencia se ha enfrentado una persona en su vida
laboral. Ademas, no solo se tiene en cuenta la cantidad de experiencia, sino
también la complejidad de dichas experiencias. Por ejemplo, si una persona esta
acostumbrada a trabajar en equipos pegquenos (puntuaciones mas bajas de
Experiencia) o si esta acostumbrad a trabajar en colaboracion con varios
departamentos y equipos mas grandes (puntuaciones mas altas).

EL INDICADOR DE PREFERENCIAS permite entender en quée medida las personas
disfrutan haciendo las tareas relacionadas con cada competencia. Una persona
puede ser muy competente en una tarea, pero sentirse aburrida o desmotivada al
hacerla, o viceversa.

EL INDICADOR DE FORMACION indica si una persona ha realizado cursos u
obtenido titulos o diplomas especificos sobre cada una de las competencias.
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